CARTON DE COLOMBIA S.A.
ESTATUTOS SOCIALES

CAPITULO I
NOMBRE, DENOMINACION, NATURALEZA, NACIONALIDAD, DOMICILIO Y
DURACION

ARTICULO 1° NOMBRE, NATURALEZA, ESPECIE Y DOMICILIO

Carton de Colombia, S.A. es una sociedad anénima de carécter industrial y comercial, que tiene su
domicilio principal en Yumbo, Departamento del Valle del Cauca, Republica de Colombia.

La sociedad tiene nacionalidad colombiana, constituida conforme a las leyes de Colombia, en
adelante “Sociedad” o “Compaiia” y podré crear sucursales y agencias en cualquier lugar del pais o
del exterior.

ARTICULO 2. DURACION

La Sociedad tendra una duracién de cien (100) afios, contados a partir de la fecha de su constitucion,
sin perjuicio de que pueda ser extraordinariamente disuelta o prorrogada antes del vencimiento del
término indicado, por acuerdo de la Asamblea General de Accionistas, con sujecion a las normas de
estos estatutos y solemnizado con arreglo a la Ley.

CAPITULOII
OBJETO SOCIAL

ARTICULO 3. OBJETO SOCIAL
La Sociedad tiene por objeto:

1. Manufacturar productos de pulpa o pasta de celulosa, cartén, papel, plasticos y otros productos
similares y materias primas adecuadas para la elaboracion de tales productos.

2.Manufacturar con tales productos y materias primas, solos o combinados entre si, 0 con metales,
vidrio 0 maderas u otros elementos aptos para el efecto, empaques, envases, muebles, materiales de
construccién y dispositivos para la promocion y exportacién de toda clase de articulos de consumo.

3. Adquirir o comercializar en Colombia o en el exterior, directamente o0 a través de sociedades
comerciales, cartdn, papel, pulpa o pasta de celulosa, plasticos, madera y otros elementos derivados
de estos productos o en combinacion con ellos o con metales, vidrio, etc.

4. Instalar y administrar plantas recolectoras y procesadoras de desperdicios de papel, carton,
plasticos, vidrio y similares.

5. Fomentar la produccion en Colombia y en el exterior de materias primas para la produccion de
carton, papel, pulpa o pasta de celulosa, plésticos y otros productos similares.

6. Plantar arboles de toda clase y planear el cultivo, beneficio y aprovechamiento de éstos y de sus
productos secundarios tales como semillas, resinas, taninos, etc.



7. El aprovechamiento industrial de bosques cultivados con el fin de extraer maderas para su posterior
transformacion, distribucion venta y exportacion, adquirir, negociar, procesar o manufacturar
maderas, pulpas, pastas celulésicas, resinas y demas productos derivados del aprovechamiento
forestal para su posterior transformacion, venta o exportacion.

8. Prestar servicios de asesoria y asistencia técnica en plantaciones forestales, mantenimiento, cultivo
y aprovechamiento de la madera.

9. Instalar y explotar plantas productoras de energia eléctrica, a gas u otras fuentes de energia.

10. Establecer y explotar servicios de transporte terrestre, fluvial, maritimo y aéreo que tiendan a
facilitar las operaciones industriales y comerciales de la Compafiia, asi como fomentar empresas de
ese tipo y participar en ellas.

11. Realizar actividades de exploracién y explotacion minera.

12. Prestar servicios de administracion, asesoria y consultoria en las siguientes areas: mercadeo,
juridico, ventas, auditoria, financiera, administracion, sistemas, informéatica, métodos Yy
procedimientos, comunicaciones, ingenieria: civil, eléctrica, quimica y mecéanica y demas servicios
de back office.

13. Desarrollar actividades relacionadas con la investigacion cientifica o el desarrollo tecnolégico.
14. En desarrollo de este objeto social principal, la Compafiia podra:

a. Adquirir los bienes muebles e inmuebles, corporales o incorporales, cuya adquisicién
sea necesaria para la realizacion del objeto social.

b. Constituir gravamenes sobre los bienes de su propiedad. Celebrar contratos de cuenta
corriente con toda clase de personas; efectuar todo tipo de operaciones bancarias; realizar
actos sobre titulos valores; intervenir en la constitucion de sociedades que tengan fines
iguales, similares, conexos o complementarios, o0 ingresar a ellas posteriormente.
Constituirse garante de obligaciones de terceros cuando tales obligaciones se ejecuten en
desarrollo del objeto social.

C. Conseguir empréstitos por medio de la emision de bonos, papeles comerciales,
operaciones de titularizacion y, en general titulos valores.

d. Abrir fabricas, talleres, almacenes, depoésitos y oficinas; adquirir, conservar,
transformar, distribuir y vender materias primas y sus subproductos; construir, ensamblar,
adquirir y vender maquinarias; obtener concesiones, licencias y patentes.

e. Formar parte de entidades sin animo de lucro y de empresas que contribuyan al
adelanto y progreso del pais. Hacer contribuciones y aportes para adelantar actividades de
caréacter cultural, civico y de asistencia social.

f. En general, la Compafiia, podra ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos
de carécter civil, mercantil, administrativo y laboral, que tiendan directamente a la realizacion
del objeto social y los que tengan como finalidad ejercer los derechos o cumplir las
obligaciones legal o convencionalmente derivados de la existencia y actividad de la sociedad.



CAPITULO Il
CAPITAL. AUMENTO, DISMINUCION Y FONDO DE RESERVA

ARTICULO 4. CAPITAL AUTORIZADO

El capital autorizado de la Compafiia es de cien millones de pesos ($100.000.000) moneda legal
colombiana, dividido en doscientos millones (200.000.000) de acciones de valor nominal de
cincuenta centavos ($0.50) cada una.

ARTICULO 5. AUMENTO Y DISMINUCION DEL CAPITAL

El capital es susceptible de aumento o disminucion, de conformidad con lo dispuesto en las normas
legales y estatutarias pertinentes.

ARTICULO 6. FONDO ESPECIAL DE RESERVA

La Asamblea General de Accionistas puede convertir en capital social, susceptible de emision de
nuevas acciones, cualquier fondo especial de reserva por ella creado, el producto de primas obtenidas
por venta de acciones pagadas y cualquiera otra clase de utilidades liquidas y repartibles. No podran
capitalizarse la reserva legal ni los fondos que la Ley ordene formar y mantener para fines especiales.

ARTICULO 7. RESERVA LEGAL
La reserva legal que debe acumular la Compafiia se formara con el diez por ciento (10%) de las
utilidades liquidas que se obtengan en cada balance anual, hasta completar por lo menos el cincuenta

por ciento (50%) del capital suscrito.

) CAPITULO IV , ,
ACCIONES, TITULOS, NEGOCIACION, EMISION Y SUSCRIPCION

ARTICULO 8. CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

Las acciones de la Compafiia son ordinarias, nominativas y de capital; y. confieren a sus titulares
todos los derechos consagrados por la Ley para las acciones de esta clase.

Las acciones seran indivisibles y, en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o convencional,
una accion pertenezca a varias personas, estas deberan designar un representante comin y Gnico que
ejerza los derechos correspondientes a la calidad de accionista.

ARTICULO 9. DERECHOS QUE CONFIEREN LAS ACCIONES

Todas las acciones ordinarias confieren a su titular un igual derecho en el haber social y en los
beneficios que se repartan y cada una de ellas tiene derecho a un voto en las deliberaciones de la
Asamblea General de Accionistas, con las limitaciones legales.

De manera concreta, las acciones de la Compafiia confieren a los accionistas los siguientes derechos:

1. El de participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas.



2. El de recibir una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos en los estados
financieros de fin de ejercicio con sujecion a los dispuesto en estos estatutos, en la Ley y lo
aprobado por la Asamblea General de Accionistas.

3. El de negociar sus acciones con sujecion a las reglas contenidas en los Estatutos Sociales y
la Ley.

4. El de inspeccionar los libros y deméas documentos conforme a la Ley, durante los quince (15)
dias habiles anteriores a las reuniones ordinarias de la Asamblea General de Accionistas.

5. El de recibir, en proporcion al valor de sus acciones, una parte de los activos sociales, en el
momento de la liquidacion de la Sociedad, y luego de pagado el pasivo.

6. El de hacerse representar mediante escrito en el cual expresen el nombre del apoderado y la
extensiéon del mandato. Los poderes para representacion ante la Asamblea General de
Accionistas deberan someterse a lo dispuesto en el articulo 184 del Codigo de Comercio, 0 las
normas que lo modifiquen, sustituyan o adicionen.

7. El de ejercer el derecho de retiro en los términos establecidos en la ley y en estos estatutos.

La propiedad de una accion implica la adhesion a los estatutos sociales y a las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas conforme a la Ley.

ARTICULO 10. TITULOS

La Compafiia expedira a cada accionista el titulo que represente su calidad de tal por el total de las
acciones de que sea titular. No expedira titulos por fracciones de accion, dada su indivisibilidad. El
contenido y caracteristicas de los titulos se sujetaran a las prescripciones legales pertinentes.

Mientras el valor de las acciones no haya sido pagado totalmente, la sociedad solo podra expedir
certificados provisionales.

ARTICULO 11. NEGOCIACION DE LAS ACCIONES

Las acciones de la Compafiia son transferibles por acto entre vivos o por causa de muerte conforme
a la Ley. Los accionistas tendran derecho a negociar sus acciones bastando para ello el simple acuerdo
de los contratantes; con todo, la cesion no producira efectos

respecto de la sociedad y de los terceros sino luego de su inscripcion en el Libro de Registro de
Accionistas, la cual se hara con base en orden escrita del enajenante, quien podra darla en la carta de
traspaso o mediante endoso del titulo o titulos respectivos. Para hacer la nueva inscripcion y expedir
el titulo al adquirente, sera necesario la previa cancelacion de los titulos expedidos al tradente.

ARTICULO 12. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS

La Compaiiia llevard un Libro de Registro de Acciones, en el cual se anotara el nombre de cada
accionista, el documento de identificacién la cantidad de acciones que posee, el titulo o titulos con
sus respectivos numeros y fechas de inscripcion, las enajenaciones y traspasos, las prendas,
usufructos, embargos y demandas judiciales, asi como cualquier otro acto sujeto a inscripcion segun
la ley.

La sociedad implementara medios mecanizados o electronicos para llevar el registro de aportes de los
accionistas y reflejar los movimientos y datos que sean necesarios para poder expresar en cualquier
momento la historia continua de tales aportes y sus afectaciones.



Las personas que se encuentren inscritas como accionistas en el Libro de Registro de Accionistas,
gozaran de todos los derechos que, conforme a la Ley y a estos estatutos les corresponden. La
Compaiiia, por consiguiente, no reconoceré esos derechos a quien no esté inscrito en el mencionado
libro.

ARTICULO 13. TRASPASO DE ACCIONES

La Compariia procedera al registro de los traspasos de acciones cuando se cumplan en su integridad
las formalidades y exigencias externas impuestas por la ley o por los estatutos; por consiguiente, la
Compafiia no comprometera su responsabilidad por vicios que puedan afectar la validez de las
negociaciones, pero cuya existencia no sea posible advertir en los documentos correspondientes.

La Compaiiia no podra negarse a hacer las inscripciones en el ‘Libro de Registro de Acciones’, sino
cuando medie orden de autoridad competente, cuando se trate de acciones para cuya negociacion se
requieran determinados requisitos o formalidades que no se hayan cumplido, o cuando la persona o
personas naturales o juridicas indicadas como adquirentes de las acciones, aparezcan incluidas o
figuren como sospechosas o involucradas en actividades ilicitas o actividades asociadas a un tipo de
delincuencia organizada, en listas vinculantes para Colombia o listas restrictivas emitidas o
divulgadas por autoridades colombianas, por organismos internacionales o por entidades
gubernamentales de paises con los cuales Colombia mantenga relaciones diplomaticas o consulares.

Paragrafo 1.- En el mismo evento de negociacién de acciones, la sociedad también esta obligada a
cumplir con el 'Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
- 'SAGRILAFT'y el Programa de Transparencia y Etica Empresarial — ‘PTEE’, conforme lo previsto
en los Capitulos X y XII de la Circular Béasica Juridica de la Superintendencia de Sociedades,
respectivamente, para lo cual quienes fueren indicados como adquirentes de las acciones, sean ellos
personas naturales u organizaciones societarias de cualquier tipo y nacionalidad, o fideicomisos o
patrimonios auténomos constituidos en Colombia o en el exterior, deberan identificar de manera

fehaciente y previa a la solicitud de inscripcion de la transferencia, al o los beneficiarios finales de
tales entidades o los constituyentes de los respectivos fideicomisos o patrimonios autbnomos de
conformidad con el articulo 631-5 del Estatuto Tributario, asi como el origen, la licitud y destinacion
de los recursos propios de su actividad econémica.

Paragrafo 2. - Correspondera, cuando fuere el caso, al representante legal comunicar por escrito,
dirigido a la direccion que cada accionista hubiere registrado en la sociedad, las razones por las cuales
ésta se abstiene de efectuar la inscripcion.

ARTICULO 14. REPOSICION DE TIiTULOS

En los casos de pérdida o hurto de un titulo de acciones, se sustituira el mismo entregandole un
duplicado al propietario que aparezca inscrito en el libro de registro de accionistas, siempre que se
presente copia del denuncio correspondiente. En caso de deterioro, la expedicion del duplicado
requerird la entrega por parte del accionista del titulo o titulos originales, para que la sociedad los
anule.

El duplicado se expedira bajo la exclusiva responsabilidad del accionista y la Compafiia no contrae
responsabilidad alguna por esta reexpedicion, ni ante el accionista, ni ante quienes en el futuro sean
duefios de las acciones correspondientes.



ARTICULO 15. LITIGIO SOBRE ACCIONES

Cuando hay litigio sobre la propiedad de acciones de la Compafiia o sobre el derecho a percibir sus
productos, ella conservaré en deposito disponible, sin interés, los dividendos correspondientes a tales
acciones, mientras se decide el proceso o se resuelve a quién corresponden esos productos.

Se entendera que hay litigio para los efectos de este articulo cuando la Compafiia ha recibido
notificacién oficial y ademas se ha decretado medida cautelar sobre las acciones y/o dividendos.

ARTICULO 16. EMISION DE ACCIONES

Correspondera a la Asamblea General de Accionistas autorizar el aumento del capital social, por
cualquiera de los medios que la Ley admite; y para tal efecto decretara emision de nuevas acciones.
La Compafiia podra emitir acciones dentro del limite del capital autorizado, de conformidad con las
limitaciones establecidas en la ley.

ARTICULO 17. REGLAMENTO DE COLOCACION DE ACCIONES EMITIDAS

Compete a la Junta Directiva expedir el reglamento aplicable a la suscripcion de las acciones
ordinarias y de capital, cuya emision hubiere decretado la Asamblea General de Accionistas.] Al
dictar tal reglamentacion se dara cumplimiento a las prescripciones legales y se respetara el derecho
preferencial de suscripcion a favor de quienes fueren accionistas en la fecha de aprobacién del
reglamento, quienes tendrdn, por consiguiente, la facultad de suscribir las nuevas acciones en
proporcion a las que posean en ese momento. Ademas, si alguno de los accionistas no ejerciere este
derecho preferencial, su abstencion aprovechard a los demas, quienes podran suscribir las
correspondientes acciones no colocadas, a prorrata de las que posean; por consiguiente, los terceros
no suscribiran sino en dltimo término, una vez agotadas las dos opciones anteriores. Sin embargo, la
Asamblea podré disponer que determinada emision de acciones ordinarias y de capital sea colocada
sin sujecion al derecho de preferencia, siempre gque lo haga con la mayoria exigida por la Ley para tal
caso.

Paragrafo 1. Con todo, si la Compafiia llegare a crear acciones privilegiadas o de goce, el derecho
preferencial para su suscripcion no podra ser objeto de excepcion alguna y su creacién, emision y
reglamentacion seran funciones privativas de la Asamblea General de Accionistas.

Paragrafo 2. De igual modo, la creacidn, emision y reglamentacion de las acciones de cualquier
clase diferentes a las ordinarias correspondera a la Asamblea General de Accionistas.

CAPITULO V , ’
ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 18. ORGANOS PRINCIPALES

La Sociedad tendra los siguientes 6rganos principales:
I. Asamblea General de Accionistas

I1. Junta Directiva

I11. Presidencia

SECCION I. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 19. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS



La Asamblea General de Accionistas se compone de los accionistas inscritos en el Libro de Registro
de Acciones, 0 de sus representantes legales o mandatarios, reunidos con el quérum y en las
condiciones que exigen estos Estatutos.

Las reuniones de la asamblea pueden ser presenciales, virtuales o mixtas; para estas ultimas, se podréa
deliberar y decidir por cualquier medio de comunicacion simultanea o sucesiva en cumplimiento de
las exigencias especiales que la Ley establece.

ARTICULO 20. PRESIDENCIA

La Asamblea General serd presidida por el Presidente de la Junta Directiva, a falta de éste por el
Presidente de la Compafia o cualquiera de sus suplentes; y en defecto de éstos por la persona
designada por la propia Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 21. ACTAS

Todas las reuniones, decretos, resoluciones, deliberaciones y demas actos de la Asamblea General de
Accionistas se haran constar en un Libro de Actas de Asamblea con el lleno de los requisitos legales.
Las actas seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la respectiva reunion o, en su defecto,
por el Revisor Fiscal. De ser el caso, las actas seran aprobadas por el comisionado o comisionados
gue designe la Asamblea.

ARTICULO 22. LUGAR Y CONVOCATORIA

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas tendran lugar en el domicilio principal de la
sociedad, el dia, a la hora y en el sitio indicados en la convocatoria.

Con todo, la Asamblea General de Accionistas podrd reunirse en cualquier parte, aln sin
convocatoria, cuando estuvieren representadas todas las acciones suscritas y en circulacion.

La convocatoria se hara con no menos de 15 dias habiles de anticipacion, cuando en la reunién deban
ser considerados los estados financieros de fin de ejercicio; para los demas casos, bastard una
antelacion de cinco (5) dias calendario, salvo en el evento especial previsto en el Paragrafo 1 de este
articulo.

Toda convocatoria se hara por medio de un aviso que sera publicado en la pagina web de la sociedad
y en un (1) periddico de amplia circulacion nacional. En el acta de la reunidn correspondiente se
dejara testimonio de la convocatoria, insertando su texto. En el aviso de convocatoria a la reunién
extraordinaria, se insertara el orden del dia y la Asamblea General de Accionistas no podré ocuparse
de temas distintos de los alli indicados, salvo que asi lo resuelva la misma Asamblea General de
Accionistas por mayoria absoluta de las acciones presentes en la reunion, una vez agotado el orden
del dia.

Paragrafo. Cuando la Asamblea se proponga tomar decisiones sobre escision, fusién o
transformacion, la convocatoria deberd efectuarse siempre con una antelacion de 15 dias habiles y en
su texto se hara mencion expresa de la escision, fusion o transformacion, con advertencia de que en
estos casos puede haber lugar al derecho de retiro. Por otra parte, el proyecto de la escisién o el
compromiso de fusion y las bases de la transformacion deberdn mantenerse a disposicion de los
accionistas en las oficinas de administracion de la sociedad, en el domicilio social, durante el término
de antelacion de la convocatoria.



ARTICULO 23. DERECHO DE INSPECCION

Los documentos enunciados por las disposiciones legales pertinentes seran puestos a disposicion de
los accionistas, en las oficinas de la Administracion General, durante los quince (15) dias habiles que
precedan a la reunion que haya de considerar un balance general.

Los accionistas podran inspeccionar libremente tales documentos, durante el periodo indicado, pero
en ningn caso tendran acceso a secretos industriales o a datos que, de ser divulgados, puedan ser
utilizados en detrimento de la sociedad.

ARTICULO 24. REUNIONES EXTRAORDINARIAS

La Asamblea General de Accionistas podra ser convocada a reuniones extraordinarias cada vez que
lo juzguen conveniente la Junta Directiva, el Presidente de la Compafiia o el Revisor Fiscal o un
namero de accionistas que represente, no menos del 10% de las acciones suscritas.

ARTICULO 25. QUORUM

En las reuniones presenciales, virtuales o mixtas habra quérum para deliberar cuando concurra un
namero plural de accionistas que representen no menos de la mitad mas una de las acciones suscritas.

Con todo, en las reuniones por derecho propio habra quérum con la asistencia de cualquier nimero
plural de accionistas, sea cual fuere la cantidad de acciones representadas, pero las decisiones
requeriran en todo caso la mayoria exigida por la Ley o por estos estatutos.

Para las reuniones virtuales o mixtas, la Compafiia dispondrd de un sistema de comunicacion
simultanea o sucesiva, que garantice que los accionistas puedan deliberar y decidir en los términos
previstos en la ley. En ningln caso se requerird de delegado de la Superintendencia de Sociedades
para este efecto.

ARTICULO 26. REUNIONES DE SEGUNDA CONVOCATORIA

Si se convoca a reunién de la Asamblea General de Accionistas, y no es posible realizarla por falta
de quérum, se citara a una nueva reunion que tendra lugar no antes de los diez (10) dias habiles
siguientes, ni después de los treinta (30) dias habiles, contados desde la fecha fijada para la primera
reunion.

La reunién de segunda convocatoria sesionara y decidira validamente con un nimero plural de socios
cualquiera sea la cantidad de acciones que estén representadas en la reunion.

ARTICULO 27. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL
Son funciones de la Asamblea General de Accionistas:

1. Nombrar cada dos afios, cuatro (4) miembros principales y cuatro (4) suplentes de la Junta
Directiva, fijar los honorarios que les corresponda y removerlos o reelegirlos.

2. Nombrar y remover libremente el Revisor Fiscal, lo mismo que a su suplente, y fijarle sus
honorarios.



3. Examinar, aprobar, improbar o modificar los estados financieros que la Ley o la autoridad
exijan y las cuentas e informes de la Junta Directiva, el Presidente y el Revisor Fiscal.

4. Decretar o no la distribucién de utilidades disponiendo lo pertinente en cuanto a reservas,
fijar el monto del dividendo y sefialar la forma y plazos en que deba pagarse.

5. Aumentar o disminuir el capital social.
6. Modificar el valor nominal de las acciones.

7. Autorizar la emisién de acciones ordinarias y de capital, con o sin sujecion al derecho de
preferencia en la suscripcion.

8. Crear acciones privilegiadas, de goce o de industria, con dividendo preferencial y sin derecho
a voto, emitirlas y reglamentar su suscripcion.

9. Convertir en capital social, susceptible de emision de nuevas acciones o del aumento del valor
nominal de las ya emitidas, cualquier reserva especial que la ley no obligue a mantener; el
producto de primas obtenidas por venta de acciones pagadas y cualquier otra clase de utilidades
liquidas y repartibles.

10.Autorizar la emisién de bonos y operaciones de titularizacion de activos y determinar las
estipulaciones bésicas que la ley exija.

11.Autorizar la transformacion, fusién o escision de la empresa.

12.Ordenar la convocatoria de los acreedores para lograr acuerdos de reestructuracién previstos
en la ley o para solicitar proceso concordatario.

13.Nombrar uno o varios liquidadores v fijarles las correspondientes asignaciones.
14. Decretar la prérroga o disolucion extraordinaria de la sociedad.

15.Cambiar el domicilio social.

16.Aprobar las reformas estatutarias.

17.Delegar en la Junta Directiva, cuando lo juzgue oportuno y para fines determinados o casos
concretos, alguna de sus funciones, que sean por naturaleza delegables.

18.Ejercer las demas funciones que le asignen los estatutos o la Ley.
ARTICULO 28. DEBATES PARA REFORMA DE ESTATUTOS
La reforma de los estatutos sociales requiere la aprobacion de la Asamblea General de Accionistas,
que preferiblemente debera ocurrir en un solo debate, en reunién ordinaria o extraordinaria. La
reforma debera ser elevada a escritura publica y registrada posteriormente ante la Camara de

Comercio correspondiente.

ARTICULO 29. COMUNIDADES Y SUCESIONES



Las acciones pertenecientes a varias personas estaran representadas por el representante comdn y
Unico designado por todos. Las acciones pertenecientes a sucesiones iliquidas o a otras comunidades
seran representadas por quien la Ley sefiale.

ARTICULO 30. PODERES PARA LAS ASAMBLEAS

Los accionistas nacionales o extranjeros pueden hacerse representar en las asambleas mediante poder
otorgado por escrito con sujecion a las exigencias legales. Ningln accionista podra, con todo,
designar mas de un representante, a menos que lo haga con el fin de prever la existencia de sustitutos.
Ningun representante podra fraccionar el voto de su representado, votando en un determinado sentido
0 por ciertas personas con una parte de las acciones y utilizando la otra parte para votar en sentido
diferente o por individuos distintos.

Lo anterior no impedird, sin embargo, que el representante de varios accionistas vote y elija siguiendo
por separado las instrucciones particulares de cada representado. Con excepcion de los casos de
representacion legal, los administradores y empleados de la sociedad no podran representar acciones
ajenas mientras estén en el ejercicio de sus cargos, ni sustituir los poderes que se les otorguen.

SECCION II. JUNTA DIRECTIVA
ARTICULO 31. INTEGRACION

La Junta Directiva se compone de cuatro (4) miembros principales y cuatro (4) suplentes personales,
elegidos por la Asamblea General de Accionistas para periodos de dos (2) afios, libremente
removibles o reelegibles. La Junta designara de entre sus miembros un Presidente para la direccion
de sus labores y reuniones y en ausencia de éste lo hara el Presidente de la Compafiia, siempre y
cuando sea miembro de ésta, o en su defecto, la persona designada por la propia Junta. El Presidente
de la Compafiia podré ser miembro de la Junta pero cuando no lo fuere, debera asistir a sus reuniones
CON VOz pero sin voto

Paragrafo: Para ser postulado y elegido miembro de la Junta Directiva principal o suplente, el
aspirante no podra ser mayor de 70 afios cumplidos de edad.

ARTICULO 32. ASISTENCIA DE LOS SUPLENTES

Los suplentes podran ser llamados a las deliberaciones de la Junta Directiva, ain en los casos en que
no les corresponda asistir, a juicio de ella. En los casos previstos en este articulo, los suplentes tendran
voz pero no voto y devengaran los mismos honorarios que los principales.

ARTICULO 33. REUNIONES
Las reuniones de la Junta Directiva seran presenciales, mixtas o virtuales; para estas Gltimas, se podra
deliberar y decidir por cualquier medio de comunicacion simultanea o sucesiva en cumplimiento de

las normas legales.

La Junta Directiva se reunira cuando fuere convocada por su Presidente, el Presidente de la Compaiiia,
el Revisor Fiscal o dos de sus miembros principales.



Siempre y cuando quede registro probatorio de ello, habré reunion de la Junta Directiva cuando por
cualquier medio todos los miembros puedan deliberar y decidir por comunicacion simultanea o
sucesiva. En este ultimo caso la sucesion de comunicaciones deberd ser inmediata.

ARTICULO 34. PARENTESCO

No podré haber en la Junta Directiva una mayoria cualquiera formada por personas ligadas entre si
por matrimonios o por parentesco dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad o
primero civil. Seran absolutamente ineficaces las decisiones que se adopten en contravencién a esta
prohibicion legal.

ARTICULO 35. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
Son Funciones de la Junta Directiva:

1. Nombrar por tiempo indefinido el Presidente de la Junta Directiva de entre los miembros,
y el secretario quien sera a la vez el secretario general de la Compafiia, los cuales pueden
ser removidos libremente en cualquier tiempo.

2. Elegir al Presidente de la Compafiia y sus cuatro (4) suplentes quienes lo remplazaran
con representacion legal en sus ausencias temporales o absolutas, mientras se provee el
cargo; y removerlos libremente en cualquier momento.

3. Sefialar la remuneracion del Presidente de la Compafiia.

4. Convocar la Asamblea General de Accionistas a sesiones extraordinarias cuando lo crea
conveniente o cuando lo soliciten por escrito accionistas que representen no menos del 10%
de las acciones suscritas. En este caso la convocatoria se hara dentro de los primeros cinco
(5) dias habiles siguientes a aquel en que se reciba la solicitud y la reunion de la Asamblea
General de Accionistas se realizara el décimo dia habil siguiente a la fecha de la
convocatoria.

5. Presentar a la Asamblea General de Accionistas en su reunién ordinaria anual y en asocio
con el Presidente de la Compafiia el Informe de Gestion que debera contener la exposicion
fiel sobre la evolucion de los negocios y la situacion juridica, econémica y administrativa
de la sociedad, conforme a lo establecido por la ley.

6. Mientras exista Grupo Empresarial, presentar a la Asamblea General de Accionistas en
su reunion ordinaria anual y en asocio con el Presidente de la Compaiiia, el Informe Especial
en el que se expresaran las relaciones econdémicas existentes entre la controlante y la
respectiva sociedad controlada, conforme a lo establecido en la Ley.

7. Presentar a la Asamblea General de Accionistas conjuntamente con el Presidente
Ejecutivo, para su aprobacion o improbacion los Estados Financieros de fin de ejercicio,
acomparfiandolos de los documentos exigidos por la Ley.

8. Autorizar todo acto o contrato que tenga por objeto, adquirir, permutar o enajenar
inmuebles de la Compaiiia, gravar o limitar su dominio o el de otros activos fijos
representados en maquinaria 0 equipo, sin consideracion a la cuantia; y todos aquellos
contratos distintos de los anteriores, cuya cuantia exceda de tres mil (3.000) salarios
minimos legales mensuales vigentes. Sin embargo, si se refieren a la adquisicion de



materias primas, venta o suministro de los productos del giro ordinario de negocios de la
empresa, el Presidente podra celebrarlos libremente, sin limite de cuantia siempre y cuando
las obligaciones generadas por este tipo de actos o contratos no excedan de veinticuatro (24)
meses.

9. Autorizar todo acto o contrato en que la Compafiia, asuma obligaciones de tracto
sucesivo, por activa o por pasiva, cuyo plazo exceda de doce (12) meses siempre y cuando
la cuantia de los mismos supere los 3.000 s.m.l.m.v.

10. Autorizar que se garanticen por la Compafiia obligaciones de terceros cuando tales
obligaciones conduzcan al logro de los fines sociales.

11. Reglamentar el derecho preferencial de los accionistas a suscribir las acciones que se
emitan y la suscripcion de tales acciones por quienes no sean accionistas, cifiéndose en un
todo a las normas que sobre el particular establezca la Ley mercantil y la Asamblea General
de Accionistas.

12. Servirle de érgano consultivo al Presidente de la Compafiia.

13. Establecer sucursales, agencias, fabricas almacenes, oficinas y deméas dependencias en
el territorio nacional o fuera de él.

14. Autorizar donaciones en dinero o en especie, para la realizacion de actividades de
caracter humanitario, social, cultural, académico o civico, cuando se excedan los limites
autorizados al Presidente de la Compafiia en esta materia.

15. Nombrar y remover libremente en cualquier tiempo, a los miembros principales y
suplentes del Consejo Directivo de la Fundacién Smurfit Kappa Colombia.

16. Autorizar la celebracion de contratos entre la sociedad y alguno de los socios o entre
ella y los miembros de Junta Directiva o entre ella y el Presidente de la Compafiia, o0 algun
empleado, cualquiera que sea la cuantia, observando los previsto en la Ley sobre conflictos
de interés

17. Autorizar la adquisicién o enajenacion de acciones de la Compafiia por parte de
cualquiera de sus administradores, mientras estén en ejercicio de sus cargos. Esta
autorizacion debera adoptarse con el voto favorable de no menos de las dos terceras (2/3)
partes de sus miembros, excluido el voto del solicitante, si fuere miembro de la Junta.

18. Adoptar el Cédigo de Buen Gobierno de la sociedad y aprobar sus reformas o adiciones.

19. Ejercer las demas que le sefialen los Estatutos y la Ley y todas aquellas que constituyen
el objeto social o que conduzcan a su realizacion y que no estén asignadas expresamente a
otros érganos de la Sociedad.

Paragrafo. Salvo disposicion en contrario de los Estatutos, se presume que la Junta Directiva tiene
atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido
dentro del objeto social y para tomar las determinaciones necesarias en orden al cumplimiento de los
fines sociales y para delegar en el Presidente de la Compafiia, para fines determinados o casos
concretos una o mas de las atribuciones que le corresponden y que la misma Junta considere
delegables.



ARTICULO 36. QUORUM

La Junta Directiva podra funcionar con no menos de tres (3) miembros entre principales o suplentes.
Las decisiones se adoptaran con el voto de la mayoria absoluta de los asistentes.

En caso de empate en la votacion el voto del Presidente de la Junta Directiva decidira el sentido de la
votacidn.Para las reuniones no presenciales o mixtas de Junta Directiva ser& necesario que la sociedad
ponga a disposicion un medio de comunicacion, simultdneo o sucesivo gque garantice que todos los
miembros puedan deliberar y decidir.

ARTICULO 37. ACTAS

Las deliberaciones y resoluciones de la Junta Directiva se haran constar en actas que se insertaran por
orden cronoldgico en un libro de Actas de Junta. Las actas seran aprobadas en la sesion siguiente y
firmadas por el Presidente de la Junta Directiva y el Secretario, o por quienes haya designado la Junta
Directiva.

SECCION II11. PRESIDENCIA

ARTICULO 38. PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTE NOMBRAMIENTO Y FUNCIONES
GENERALES

La representacion legal de la Sociedad y la gestion directa de los negocios sociales estaran a cargo
del Presidente, quien serd designado por la Junta Directiva, conjuntamente con cuatro suplentes,
quienes lo reemplazaran en sus faltas absolutas o temporales o cuando estuviere legalmente impedido
para actuar.

Faltando el Presidente o sus suplentes, corresponde su reemplazo a los miembros principales de la
Junta Directiva, segun el orden de su eleccién.

No obstante lo anterior, la Junta Directiva podréa designar un representante legal con su respectivo
suplente para que representen a la Compafiia ante las autoridades jurisdiccionales, administrativas y
de policia.

ARTICULO 39. FUNCIONES

El Presidente como representante legal de la Compafiia y con las salvedades legales, tiene bajo su
direccion a todos los empleados. Dentro de los limites legales y con los requisitos contemplados en
los Estatutos, puede en ejercicio de sus funciones: adquirir y enajenar bienes muebles o inmuebles;
dar en prenda los primeros e hipotecar los segundos; novar obligaciones, transigir y comprometer los
negocios sociales; dar o recibir dinero en mutuo; hacer depositos en entidades financieras vigiladas
por la Superintendencia Financiera de Colombia o quien haga su veces; firmar los contratos de
sociedad en los cuales la compafiia figure como socia o accionista; firmar cheques, letras de cambio,
pagarés, giros, libranzas y toda clase de documentos, en fin, representar ampliamente a la Compafiia
y hacer todo lo que pueda favorecerla, sin otras restricciones que las previstas en la Ley, en los
estatutos y el Codigo de Buen Gobierno de la Compafiia.

Son ademas funciones especificas del Presidente:



Administrar la Compaiiia.

Convocar la Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva.

Ejecutar los acuerdos y decretos de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

Asesorar a la Junta Directiva de la Compaifiia, en el ejercicio de las funciones que a ese érgano

compete y hacer recomendaciones sobre la orientacion general de la Compafiia, sus politicas,

expansiones y campo de accion.

5. Coordinar e integrar las actividades de las Empresas filiales y subsidiarias de la Compafiia y
consolidar una politica general de Grupo Empresarial.

6. Desempefiar las misiones que le encomienden la Asamblea General de Accionistas y la
Junta Directiva y ejercer las facultades que éstas le deleguen.

7. Constituir apoderados especiales judiciales o extrajudiciales e investirlos de las facultades
gue considere necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

8. Constituir apoderados generales judiciales o extrajudiciales y conferirles las facultades que
considere necesarias para el logro de los fines sociales.

9. Presentar a la Asamblea General, en sus reuniones ordinarias, los estados financieros, las
cuentas y los informes del respectivo ejercicio, todo ello en colaboraciéon con la Junta
Directiva.

10.Celebrar los actos o contratos que tiendan al cumplimiento de los fines sociales, con las
limitaciones establecidas en los Estatutos.

11.Designar Gerentes o administradores de sucursales o agencias y conferirles las facultades
necesarias para desempefiar su funcién

12.Crear los cargos, asignar atribuciones y designar los empleados, diferentes del Presidente y
Vicepresidentes, que requiera el ejercicio del objeto social de la Compafiia.

13.Hacer cumplir, compilar, publicar y mantener actualizado el Codigo de Buen Gobierno que
adopte, reforme o adicione la Junta Directiva.

14.Autorizar donaciones en dinero o en especie, para la realizacién de actividades de caracter
humanitario, social, cultural, académico o civico, cuya cuantia por donacién no exceda los
cincuenta (50) s.m.m.lL.v., y los quinientos (500) s.m.m.l.v., durante el afio.

15. Desempefiar las demas funciones que sefialan los Estatutos o que por la naturaleza del cargo

le competen, cumplir las érdenes de la Asamblea General, la Junta Directiva y el Presidente

y ejercer las facultades que éstos le deleguen.

el

SECCION IV. DEBERES COMUNES A LOS ADMINISTRADORES
ARTICULO 40. DEBERES

El representante legal, los miembros de la Junta Directiva y los demas funcionarios que tengan la
condicién de administradores, dentro del limite de sus funciones, deberan obrar de buena fe, con
lealtad y con la diligencia propia de un buen hombre de negocios, consultando siempre el interés de
la sociedad, el de sus accionistas, clientes, trabajadores y proveedores. Todos ellos cumpliran ademas
los siguientes deberes:

Propender por el desarrollo del objeto social de la Compafiia.

Cumplir las disposiciones legales y estatutaria.

Permitir el ejercicio de las funciones del revisor fiscal.

Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la sociedad.

No utilizar indebidamente informacion privilegiada.

Tratar equitativamente a todos los accionistas y respetar los derechos que a ellos conceda la

ley.

I



7. No participar ni por si ni por interpuesta persona, en interés personal o de terceros, en
actividades que impliquen competencia con la sociedad o que den lugar a un conflicto de
intereses, salvo autorizacion expresa de la Asamblea General de Accionistas.

8. Si por determinadas circunstancias, ajenas a motivos de especulacion, alguno de los
administradores deseare negociar acciones de la compafiia, deberd informar a la Junta
Directiva y obtener de ésta la correspondiente autorizacion.

SECCION V. SECRETARIO
ARTICULO 41. NOMBRAMIENTO Y FUNCIONES

La Compaiiia tendrd un secretario de libre nombramiento y remocion por la Junta Directiva, cuyas
funciones seran las siguientes:

1. Actuar como secretario de la Junta Directiva y de la Asamblea General de Accionista
pudiendo delegar esta funcién

2. Autenticar las copias de los documentos sociales que deban expedirse por instrucciones de la
Gerencia o la Junta Directiva.

3. Dar los informes verbales o escritos que le solicite la Asamblea General de Accionistas, la
Junta Directiva o el Presidente de la Compafiia y cumplir los deberes que le sefialen estos
Estatutos Sociales.

CAPITULO VI
REVISOR FISCAL

ARTICULO 42. NOMBRAMIENTO Y PERIODO

El Revisor Fiscal debera ser contador publico, sera nombrado por la Asamblea General de Accionistas
para un periodo de un afio, podra ser reelegido indefinidamente y removido libremente en cualquier
tiempo y tendra un suplente que lo reemplazara en las faltas temporales y en las absolutas mientras
la Asamblea General de Accionistas provee el cargo.

ARTICULO 43. FUNCIONES

1. Cerciorarse de que los negocios y actividades sociales se ajusten a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

2. Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea, la Junta o la Presidencia, segun los casos, de
las irregularidades que advierta en el funcionamiento de la sociedad.

3. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia de la
compafiia y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados.

4. Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y sus libros de actas y
porgue se conserven en la forma debida la correspondencia y los comprobantes de las cuentas.

5. Inspeccionar los bienes de la sociedad y procurar que se tomen oportunamente las medidas
de conservacion y seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia a cualquier titulo.
6. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre los valores sociales.

7. Autorizar con su firma los estados financieros, con su dictamen correspondiente.



8. Presentar a la Asamblea General de Accionistas un informe sobre sus labores, en la forma
que la ley exija.

9. Convocar la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando sea
necesario.

10. Las demés que le sefialen la Ley o los Estatutos y las que, siendo compatibles con las
anteriores, le encomiende la Asamblea General de Accionistas.

CAPITULO VII
BALANCES, UTILIDADES Y DIVIDENDOS

ARTICULO 44. ESTADOS FINANCIEROS

La Sociedad tendra un ejercicio anual, que comienza el primero (1°) de enero y cierra el treinta y uno
(31) de diciembre, para hacer el corte de cuentas y elaborar el balance general, el estado de resultados
y los demas estados financieros de proposito general que la Ley indique, los cuales se someteran a
consideracion de la Asamblea General de Accionistas en su reunién ordinaria, junto con los informes,
proyectos y deméas documentos exigidos por la Ley.

ARTICULO 45. DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Aprobados los estados financieros, la Asamblea General de Accionistas procedera a distribuir las
utilidades, disponiendo lo pertinente en cuanto a reservas y dividendos. La reparticion de las
ganancias se hara en proporcion a la parte pagada del valor nominal de las acciones. La cuantia total
de las utilidades repartidas a los accionistas en cada afio no podra ser inferior al porcentaje minimo
de obligatoria distribucidn segun las leyes, a menos que la Asamblea General de Accionistas, en los
casos autorizados por la Ley, disponga lo contrario con el voto favorable de un namero plural de
accionistas que representen el setenta y ocho por ciento (78%) o mas de las acciones presentes en la
reunion; pero los beneficios no distribuidos deberan destinarse a la formacion de reservas, con
sujecion a las exigencias legales y estatutarias.

Podra pagarse el dividendo en acciones liberadas de la Sociedad, si asi lo dispone la Asamblea
General de Accionistas con el voto del ochenta por ciento (80%), por lo menos, de las acciones

representadas en la reunién. A falta de esta mayoria, solo podran entregarse tales acciones a titulo de
dividendos a los accionistas que asi lo acepten.

ARTICULO 46. INTERESES

La Compafiia no reconocera intereses por los dividendos que no fueren reclamados oportunamente,
los cuales quedaran en la caja social en depdsito disponible, a la orden de sus duefios.

ARTICULO 47. PRESCRIPCION

El derecho a los dividendos no reclamados por los accionistas prescribe en los términos sefialados en
la Ley.

CAPITULO VIII
RETIRO

ARTICULO 48. DERECHO DE RETIRO



Cuando la Asamblea General de Accionistas apruebe la transformacion de la sociedad, su escision o
su fusidn, los accionistas ausentes o disidentes tendran el derecho de retirarse de la sociedad, siempre
y cuando comprueben hallarse en alguno de los supuestos previstos en la Ley.

) CAPiTULQ IX
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 49. DISOLUCION

La Sociedad se disolveré:

1. Por la expiracion del término de duracién.

2. Por reduccion del nimero de accionistas a menos de cinco (5).

3. Por la verificacion de la ausencia de la hipétesis de negocio en marcha, segun lo establece la
Ley.

4. Por decision de la Asamblea General de Accionistas, adoptada con el voto favorable de la
mayoria exigida para las reformas estatutarias.

5. Por concentracion en una sola persona de la propiedad sobre el 95% o mas de las acciones
suscritas y en circulacion.

6. Por las demas causales legales.

ARTICULO 50. LIQUIDACION

La liquidacion seré efectuada por uno o varios liquidadores nombrados por la Asamblea General de
Accionistas con el voto favorable de un nimero plural de accionistas que representen no menos de la
mitad mas una de las acciones suscritas y en circulacion. Por cada uno de ellos se designara un
suplente. Cuando fueren varios los encargados de la liquidacién, todos actuaran de consuno y si se
presentan discrepancias entre ellos la Asamblea General de Accionistas decidird con el voto de la
mayoria absoluta de las acciones representadas en la correspondiente reunién. Una vez efectuado y
registrado el nombramiento del liquidador o liquidadores, cesaran en sus funciones el Presidente y la
Junta Directiva, pero ésta Gltima podra continuar actuando como 6rgano asesor de aquéllos. Si la
Asamblea General de Accionistas no nombra liquidador, desempefiara provisionalmente el cargo, el
Presidente de la Compafiia, hasta tanto sea designado el titular por la Asamblea General de
Accionistas.

ARTICULO 51. REUNIONES DE ASAMBLEA DURANTE LA LIQUIDACION

Durante el periodo de liquidacion se reunird la Asamblea General en las fechas sefialadas en los
estatutos para las sesiones ordinarias, y se reunird extraordinariamente en cualquier tiempo, cuando
sea convocada por el liquidador, por el Revisor Fiscal o por un nimero plural de accionistas que
representen no menos de la cuarta parte del capital suscrito. La convocatoria se hara en la forma y
términos indicados en el Articulo 23.

La Asamblea podra ejercer en sus reuniones ordinarias y extraordinarias todos los actos compatibles
con el estado de liquidacion.

ARTICULO 52. PROCESO DE LIQUIDACION
El liquidador o liquidadores notificaran a los acreedores sociales, elaboraran el inventario, exigiran a

los administradores la rendicion de sus cuentas, cobraran los créditos, venderan los bienes, pagaran
las deudas y cumpliran las demas funciones que la ley les atribuya. Concluido lo anterior y llegado



el momento legal oportuno, procederan al reembolso en dinero del remanente, al mismo tiempo para
todos los accionistas y en proporcion a las acciones de que fueren duefios.

Paragrafo. Las cuentas de los liquidadores y el acta final de liquidacion seran aprobadas con el voto
favorable de la mitad mas una de las acciones representadas.

CAPITULO X
VARIOS

ARTICULO 53. PROHIBICIONES
Prohibase a la Compafiia:

1. Adquirir sus propias acciones, a menos que asi lo disponga la Asamblea General de
Accionistas, que la adquisicién se haga con fondos tomados de las utilidades liquidas no
repartidas y que tales acciones estén totalmente liberadas. Mientras estas acciones
pertenezcan a la Sociedad quedaran en suspenso los derechos inherentes a las mismas. La
Sociedad puede tomar respecto a ellas una o varias de las medidas previstas en el articulo 417
del Cédigo de Comercio.

2. Abstenerse de pagar dividendos y participaciones que no estén fundamentados en un
beneficio neto establecido en el balance. Los dividendos no se fijaran sino después de hechas
las apropiaciones para el pago de impuestos, y las deducciones para las reservas legales y
estatutarias, y

3. Adquirir acciones en compafiias no contempladas en el articulo 3., a menos que las adquiera
a titulo de dacion en pago o de adjudicacion judicial.

ARTICULO 54. REGLAMENTOS

Con sujecién a las pertinentes normas legales y estatutarias, la Junta Directiva y el Presidente podran
expedir reglamentos, la primera de carécter general, para el funcionamiento de la empresa o de sus
diversas dependencias, y el segundo de naturaleza particular, para el adecuado cumplimiento de
funciones especificas de los trabajadores.

ARTICULO 55. ACUERDOS ENTRE ACCIONISTAS

Dos 0 mas accionistas que no sean administradores de la Compafiia podran celebrar acuerdos en
virtud de los cuales se comprometan a votar en igual o determinado sentido en las asambleas de
accionistas. En la celebracion y ejecucion de estos acuerdos se observaran las disposiciones legales
pertinentes.

CAPITULO XI
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

ARTICULO 56. CLAUSULA COMPROMISORIA

Todas las desavenencias, controversias o diferencias que surgieren con la sociedad o entre los
accionistas (en razon a sus calidades), seran dirimidas inicialmente mediante Arreglo Directo, donde



las partes tendran 30 dias calendario para estos efectos; contados a partir de la notificacion del
desacuerdo o diferencia a la contraparte.

Una vez agotada esta instancia sin que las partes lleguen a algin acuerdo respecto a la solucion de la
controversia, estas solucionaran sus diferencias a través del Arbitraje Abreviado u Ordinario como se
explica a continuacion:

Avrbitraje Abreviado: Serd sometido a Arbitraje Abreviado, las controversias cuya cuantia no superen
los 800 smimv.

Avrbitraje Ordinario: Sera sometido a Arbitraje Ordinario, las demas controversias que no cumplan
con el requisito para Arbitraje Abreviado.

El procedimiento de Arbitraje serd conducido bajo las siguientes reglas:

Funcionard en la ciudad de Cali en el Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amable Composicion de la
Camara de Comercio de Cali.

El Arbitraje Abreviado tendra un (1) arbitro designado por el Centro de Conciliacién, Arbitraje y
Amable Composicién de la Camara de Comercio de Cali y el Arbitraje Ordinario tendra tres (3)
arbitros, elegidos de comun acuerdo por las partes. Si las partes no logran llegar a algin acuerdo,
sobre la designacion del tercer arbitro, este sera elegido por sorteo efectuado por el Centro de
Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicion de la Camara de Comercio de Cali.

La organizacion interna y su funcionamiento, se sujetaran a las reglas previstas para el efecto por el
Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicion de la Camara de Comercio de Cali.

La decision sera adoptada en derecho, de acuerdo a la legislacion de la Republica de Colombia.
El fallo sera definitivo y obligatorio para las Partes.

Las tarifas y reglas procesales a las que se sometera, seran las determinadas por el Centro de
Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicion de la Camara de Comercio de Cali.

Las costas que genere el arbitramento seran a cargo de la parte vencida.
ARTICULO 57. AUDITORIAS ESPECIALES

Sin perjuicio de lo establecido en el Articulo 23 de los presentes Estatutos para el Derecho de
Inspeccion, un ndmero plural de accionistas que representen no menos del 15% de las acciones en
circulacion podra solicitar al Presidente con una anticipacion no inferior a 15 dias habiles para su
realizacion, una auditoria especializada.

Esta auditoria deberé realizarse con firmas o personas que tengan como minimo las calidades del
Revisor Fiscal que haya designado la Asamblea General de Accionistas para el respectivo periodo,
su costo sera sufragado totalmente por el grupo de accionistas solicitante y tendra como objetivo
esencial revisar los papeles y documentos que todos los accionistas pueden inspeccionar durante los
15 dias habiles anteriores a la Asamblea General Ordinaria.

El Presidente de la Compafiia conserva, frente a la auditoria especializada las facultades de velar por
la conservacion del secreto y confidencialidad industrial y comercial de la Empresa.



